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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA SUVREMENA ZENA, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02), obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Suvremena Zena, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 3. rujna do 18. studenoga 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 18/90,
47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 348
2/94, 9/95),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98,
87/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Zakon o reviziji (Narodne novine 90/92),

- Stecajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99, 129/00),

- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava duzan dostauviti
Hrvatskom fondu za privatizaciju kod sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 36/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne
novine 44/96),

- Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine
26/91),

- Upute za provedbu Clanka 20. st. 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 18/93),

- Upute za primjenu Clanka 1. st. 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne
novine 42/95),

- Vjerodostojno tumacenje Clanka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98), tedug
zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzece Suvremena Zena s p.o., Zagreb, Lipovecka 1 (dalje u tekstu:
Poduzeée), upisano je u sudski registar 29. prosinca 1989. na temelju rjeSenja Okruznog
privrednog suda u Zagrebu broj Fi-4417/89-2.

Osnovna djelatnost Poduzeca bila je proizvodnja odjece, rublja i prate¢eg asortimana
te trgovina na malo i na veliko tekstila, tekstilnih proizvoda, obuce, galanterije i ostalog
prateéeg asortimana mode.

Poduzecée je osnovano 27. travnja 1950. kao krojacko poduzece, da bi se 1958.
konstituiralo kao zanatsko poduzece. Poslovanje nastavlja 1961. kao industrijsko poduzecée, a
1974. organizirano je kao radna organizacija u skladu s tada vaze¢im zakonskim propisima.
Od 1989. poslovalo je kao poduzece za proizvodnju i prodaju odjece Suvremena Zzena s p.o.,
Zagreb, Lipovecka 1.
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U financijskim izvjestajima za 1991., Poduzece je iskazalo sljedeCe podatke: u bilanci
uspjeha sastavljenoj za razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 1991. iskazani su ukupni
prihodi u iznosu 105.472.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 114.619.000.- HRD te gubitak u
iznosu 9.147.000.- HRD. U bilanci na dan 31. prosinca 1991. iskazana je imovina u iznosu
106.383.000.- HRD ili 1.934.236,- DEM po te€aju 55.- HRD za 1,- DEM. Obveze su iznosile
45.377.000.- HRD ili 825.036,- DEM, a drustveni kapital 46.484.000.- HRD ili 845.164,- DEM.

Na dan 31. prosinca 1991. u Poduzecu je bilo 509 zaposlenika. Ovlastena osoba za
zastupanje Poduzeca bio je Marijan Zalac.

2.2. Statusne i druge promjene

Od 11. veljaCe 1993., kada je upisom pretvorbe u sudski registar Poduzece postalo
dioni¢ko drustvo Suvremena zena d.d., Zagreb, Lipovecka 1 (dalje u tekstu: Drustvo), do dana
obavljanja revizije, u sudski registar upisana je promjena tvrtke, uskladenje opc¢ih akata sa
Zakonom o trgovackim drustvima, promjene statuta, promjena sjedista, otvaranje steCajnog
postupka te promjena ¢lanova uprave i nadzornog odbora.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Fi-20467/94 od 11. listopada 1994., upisan
je novi naziv tvrtke Donna M d.d., Zagreb.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-95-10492/2 od 15. srpnja 1996.,
upisano je uskladenje opc¢ih akata Drustva s odredbama Zakona o trgovackim drustvima.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-97-3493/2 od 16. prosinca 1997.,
upisana je promjena statuta i sjedista, iz Zagreb, Lipovecka 1 u Jastrebarsko, Franje Brezara
108.

RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj Tt-99/969-2 od 1. oZujka 1999., upisano je
otvaranje ste€ajnog postupka nad Drustvom na temelju rijeSenja Trgovackog suda u Zagrebu
broj VI/1X-St-181/98 od 26. veljace 1999.

Drustvo nije imalo vlasnicki povezana drustva.
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1. Odluka o pretvorbi

Radnicki savjet Poduzeca donio je 26. lipnja 1992. odluku o pretvorbi drustvenog
poduzeca u dioni¢ko drustvo. Predsjednica radniCkog savjeta bila je Nada Fresl, a zamjenica
predsjednice radnickog savjeta bila je Ljiljana Horvati¢. Nema dokumentacije iz koje bi bilo
vidljivo tko su bili €lanovi radni¢kog savjeta.

Na temelju odluke radnickog savjeta o pretvorbi Poduzec¢a od 20. prosinca 1991., sve poslove
u vezi s pretvorbom obavljala je radna grupa u sastavu: Veljko Grbi¢, predsjednik te ¢lanovi
Zdravko Tisak i Petrinec Snjezana.
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Odluka o pretvorbi s drugom propisanom dokumentacijom dostavljena je Agenciji za
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 29. lipnja 1992., u zakonskom roku. Prema
odluci o pretvorbi, temeljni kapital bio je jednak procijenjenoj vrijednosti Poduzeca i iznosio je
245.786.000.- HRD ili 4.468.836,- DEM po te€aju 55.- HRD za 1,- DEM. Temeljni kapital
Drustva podijeljen je na 8 938 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 500,- DEM. Prema
navedenoj odluci, Poduzece je trebalo obaviti pretvorbu prodajom dionica s popustom i bez
popusta zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzecu u dva upisna kruga, oglasavanjem u
sredstvima javnog informiranja te prijenosom neprodanih dionica fondovima. Vrijednost
stanova prema odluci radniCkog savjeta iz travnja 1992. nije bila ukljuCena u procjenu
vrijednosti Poduzeca. Poduzece je stanove predalo na gospodarenje Gradskim stambeno
komunalnim fondovima u Zagrebu i u Jastrebarskom.

U studenome 1992. radnicki savjet Poduzecéa donio je i dostavio Agenciji izmjenu
odluke o pretvorbi Poduzecéa prema kojoj je temeljni kapital Drustva iznosio 248.408.000.-
HRD ili 4.516.506,- DEM po te€aju 55.- HRD za 1,- DEM, a podijeljen je na 9 033 dionica
pojedinacne nominalne vrijednosti 500,- DEM.

Zaposleni i ranije zaposleni mogli su uz popust upisati i kupiti dionice do 50,00%
procijenjene vrijednosti Poduzec¢a odnosno do nominalne vrijednosti 2.258.253,- DEM.
Pojedinac je mogao upisati i kupiti uz popust dionice u dinarskoj protuvrijednosti do 20.000,-
DEM uz obro¢nu otplatu u roku pet godina. Neprodane dionice ponudit ¢e se u drugom
upisnom krugu svim osobama iz €lanka 5. stavka 1. toCke 2., 2a i 3. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca.

Dionice koje ostanu neupisane i neprodane u prvom i drugom upisnom krugu prenose se
fondovima.

3.1.1. Program pretvorbe

Programom pretvorbe Poduzec¢a u dionicko drustvo od 26. lipnja 1992., ureden je
postupak upisa i uplate dionica, osobe koje su ovlastene upisati dionice, ostvarivanje prava
prvenstva upisa, pravo na popust, odrzavanje osnivacke skupstine te druga prava i obveze
sudionika u pretvorbi. Temeljni kapital Drustva iznosio je 245.786.000.- HRD ili 4.468.836,-
DEM, a bio je podijeljen na 8 938 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 500,- DEM.

U studenom 1992. radnicCki savjet donio je i dostavio Agenciji izmjenu programa
pretvorbe Poduzeca, zbog uskladenja s odlukom o pretvorbi. Prema navedenom programu, u
postupku pretvorbe trebalo je u dva upisna kruga upisati i prodati 9 033 dionice Drustva
ukupne nominalne vrijednosti 4.516.506,- DEM. Od navedenog broja dionica, zaposleni i
ranije zaposleni mogli su uz popust upisati 50,00% ili 4 516 dionica a ostalih 50,00% bio je
namijenjen prodaji navedenim osobama bez popusta. Zaposleni i ranije zaposleni mogli su
upisati dionice nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM, uz osnovni popust od 20,00% i dodatni
popust od 1,00% za svaku navrSenu godinu radnog staza. Dionice bez popusta mogle su se
stjecati bez ograni€enja. Dionice s popustom i bez popusta mogle su se otplatiti u 60
mjesecnih obroka. Neprodane dionice prenose se fondovima.

3.1.2. Razvojni program

Ingradinvest, poduzece za inzenjering, Zagreb, Trg Nikole Zrinskog 17, izradilo je u
lipnju 1992. razvojni program Poduzeca za razdoblje od 1992. do 1995.

Razvojni program sadrzi op¢e podatke o Poduzecu, saZetak analize trzista, opis
tehnolosko-tehnickih razvojnih moguénosti te organizacijskih i lokacijskih rieSenja i mogucnosti
Poduzeéa za navedeno razdoblje.
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Osnovna djelatnost Poduzeca bila je proizvodnja odjece ( 66,00% proizvodnje odnosilo
se na proizvodnu sukniji i haljina) koja se obavljala u pogonima Zagreb i Jastrebarsko. Zbog
univerzalnog i prilagodljivog strojnog parka i tehnoloskog procesa Poduzece je imalo velike
mogucnosti prilagodavanja proizvodnje drugim programima (izrada muske i Zenske
konfekcije.

Poduzece je u vrijeme izrade razvojnog programa 82,30% proizvodnje izvozilo u
Njemacku (tzv. lohn poslovi). Najveci kupci na inozemnom trziStu bili su: Sylbo-Rucke
(48,00%), Sonja-modelle (20,00%), Creation-Charmante (20,00%), Janina Schreck (7,00%) te
drugi 5,00%. Na domacem trziStu najveCi kupci bili su: Tekstilpromet, Astra, Standard
konfekcija i Kamensko iz Zagreba, Varteks, Varazdin te Uzor iz Splita.

U razvojnom programu se navodi da je buduc¢nost poduzeca iskljuCivo u tehnolo$ko
organizacijskom usavrSavanju i zadrzavanju ugleda i nivoa priznate kvalitete izrade proizvoda
koji bi se trebali izvoziti i u ostale zapadno europske zemlje kao Sto su ltalija i Nizozemska, a
postoje otvorene mogucnosti izvoza proizvoda i usluga na podrucje bivSseg SSSR-a, kao i
podrucje bivse SFRJ. Proizvodnja se odvijala u jednoj smjeni na dvije lokacije (Zagreb i
Jastrebarsko), temeljila se na broju zaposlenih (uglavhom Zenska radna snaga), te je
planirano za 1992. ostvarenje 436 068 norma-sati, a 503 741 za 1995. Predvideno je da u
pogonu Jastrebarsko, ve¢ u prvoj godini nakon pretvorbe Poduzeca u dioni¢ko drustvo, treba
doc¢i do povecanja proizvodnje za 24 649 norma-sati. Navedeno povecéanje temelji se na
planiranoj rekonstrukciji tehnoloskog postrojenja te na reorganizaciji proizvodnje nakon
rekonstrukcije krojnice i dorade. Svake sljede¢e godine predviden je rast proizvodnje za
5,00% zbog specijalizacije pojedinih pogona za odredenu vrstu proizvoda i investiranja u
novu, tehnoloski suvremeniju opremu (strojevi s automatskim odrezivanjem konca i dr.).

Razvojni program ne sadrzi analizu razvojnih moguénosti i sposobnosti Poduzeca,
ocjenu izvodljivosti, financijske aspekte poslovanja, kao ni razradu na godiSnjoj razini §to nije
u skladu s Uputama €lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca kojima je propisano
da je razvojni program poduzeca dokument koji sadrzi analiticko-dokumentacijsku osnovu za
donoSenje odluka razvojnog karaktera, a osnovni principi izrade su pouzdanost kvantitativne
oshove, potpunost i argumentiranost svih informacija.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske, provela je u srpnju 1992. postupak
utvrdivanja zakonitosti i realnosti podataka iskazanih u financijskim izvjestajima Poduzeca za
1991. Utvrdeno je da su financijski izvjestaji izradeni u skladu s zakonskim propisima te da
iskazani knjigovodstveni podaci mogu biti polazna osnova za procjenu vrijednosti Poduzeca.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzec¢a (dalje u tekstu: elaborat), izradio je lipnju
1992. Ingradinvest, poduzeée za inzenjering s p.o., Zagreb, u suradnji s djelatnicima
Poduzeca. Procjena je obavljena primjenom trziSne metode (statiCki pristup procjeni).
Navedena metoda podrazumijeva procjenu trzisne vrijednosti imovine Poduzeca, odnosno
ispravljenu knjigovodstvenu vrijednost.

Procjenu vrijednosti gradevinskih objekata i zemljista obavili su Janko Simanovi¢, dipl.
ing. gradevinarstva i Branimir Janji¢, dipl. ing. arhitekture.
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Procjenu vrijednosti opreme obavila je stru¢na komisija Poduzeca u sastavu: Zdravko
Tisak, dipl. ing. tekstilne tehnologije, Marijan Zalac, ing. odjevne tehnologije, Snjezana
Petrinec, knjigovoda i drugi u suradnji s imenovanim procjeniteljima poduzec¢a Ingradinvest.

Vrijednost zaliha, potraZivanja, obveza i ostalih bilan¢nih pozicija procijenili su djelatnici
poduzeca te Gordana Zubrinié, stalni sudski viestak za financije i knjigovodstvo. Elaborat je
zajedno s drugom propisanom dokumentacijom dostavljen Agenciji 29. lipnja 1992., u
zakonskom roku.

Knjigovodstvena vrijednost Poduze¢a na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
48.224.990.- HRD ili 876.818,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduzec¢a na dan 31. prosinca
1991. iznosila je 245.785.980.- HRD ili 4.468.836,- DEM. Iskazane vrijednosti u DEM
preraCunate su prema te€aju 55.- HRD za 1,- DEM.

Nakon kontrole elaborata Agencija je u listopadu 1992. uputila Poduzecu dopis u kojem

predlaze dopunu elaborata u skladu s iznesenim primjedbama te uskladenje odluke o
pretvorbi i programa pretvorbe Poduzeca. Primjedbe Agencije odnosile su se na visinu
procjene vrijednosti nekretnina Poduzeca na lokaciji Zagreb i Jastrebarsko, te na dopunu
nedostajuce dokumentacije.
Poduzece je uvazilo primjedbe Agencije te je u studenome 1992. imenovani procjenitelj
sastavio dopunu elaborata u dijelu koji se odnosi na procjenu vrijednosti nekretnina
Poduzeca. Vrijednost nekretnina Poduzeca je prema osnovnom elaboratu iz lipnja 1992.
procijenjena u iznosu 3.011.574,- DEM, a prema dopuni elaborata iz studenoga 1992. u
iznosu 3.059.244,- DEM odnosno viSse za 47.670,- DEM. Nakon dopune elaborata
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 248.407.830.- HRD ili 4.516.506,- DEM.

Dopunjenu dokumentaciju o procijeni vrijednosti nekretnina Poduzece je dostavilo
Agenciji u studenome 1992.

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzec¢a na dan 31. prosinca 1991. daje se
u tablici broj 1.



Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca
na dan 31. prosinca 1991.

u DEM
Redni Opis Knjigovodstvena Procijenjena Procijenjena Razlika
broj vrijednost vrijednost prema vrijednost
elaboratu prema dopuni
elaborata
A(1+2+ | POSLOVNA 1.839.854,- 5.452.799,- 5.500.469,- 47.670,-
3) AKTIVA
1. Tekuca imovina 689.163,- 972.163,- 972.163,- -
1.1. Nov¢. sred. i 29.073,- 29.073,- 29.073,- -
vrijednosni papiri
1.2. Potrazivanja 475.745,- 680.945,- 680.945,- -
1.3. Zalihe 184.345,- 262.145,- 262.145,- -
2. STALNA 983.382,- 4.313.338,- 4.361.008,- 47.670,-
IMOVINA
21. Nematerijalna 91,- 91,- 91,- -
ulaganja
2.2. Materijalna 963.600,- 4.293.556,- 4.341.226,- 47.670,-
ulaganja
-zemljiste - 332.424,- 359.553,- 27.129,-
-gradevinski 574.200,- 2.679.150,- 2.699.691,- 20.541,-
objekti
-oprema 389.400,- 1.281.982,- 1.281.982,- -
2.3. Dugorocna fin. 19.691,- 19.691,- 19.691,- -
ulag.
3. Gubitak 167.309,- 167.309,- 167.309,- -
B.(4+5) | IZVANPOSL. 94.382,- 8.873,- 8.873,- -
AKTIVA
4. Sredstva zajed. 64.582,- - - -
potroS. za potrebe
stanov.
5. Ostala izvanposl. 29.800,- 8.873,- 8.873,- -
sredstva
C.(A+B) | UKUPNA AKTIVA 1.934.236,- 5.461.672,- 5.509.342,- 47.670,-
D. UKUPNO 1.057.418,- 992.836,- 992.836,- -
UMANJENJE
(6+7+8+9+10)
6. Obveze 825.036,- 825.036,- 825.036,- -




7. DugoroCna 473,- 473,- 473,- -
rezerviranja

9. Gubitak i dion. 167.327,- 167.327,- 167.327,-
kapit.

10. Stanovi 64.582,- - -

E. VRIJEDNOST 876.818,- 4.468.836,- 4.516.506,- 47.670,-
PODUZECA (C-
D)

F. VRIJEDNOST 48.224.990.- 245.785.980.- 248.407.830.- 2.621.850.-
PODUZECA
u HRD

Neto knjigovodstvena vrijednost Poduzeca u iznosu 48.224.990.- HRD ili 876.818,-
DEM predstavlja razliku izmedu vrijednosti imovine u iznosu 106.382.980.- HRD ili 1.934.236,-
DEM i vrijednosti druStvenih stanova, dugorocCnih i kratkoro€nih obveza te gubitka u iznosu
58.157.990.- HRD ili 1.057.418,- DEM.

- Procjena vrijednosti nekretnina

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
31.581.000.- HRD ili 574.200,- DEM. Procjenu vrijednosti nekretnina izradilo je u svibnju
1992. poduzece Ingradinvest s p.o., iz Zagreba na temelju ugovora o izradi elaborata o
pretvorbi Poduzeca zaklju¢enog u ozujku 1992. Procijenjena vrijednost nekretnina (zemljista,
prikljuCaka, objekata i vanjskog uredenja) iskazana je u osnovnom elaboratu u DEM po te¢aju
na dan procjene (svibanj 1992., 1,- DEM = 96,50 HRD) uiznosu 3.011.574,- DEM. Navedena
vrijednost odnosi se na procjenu vrijednosti nekretnina koje su se nalazile na lokaciji Zagreb,
LipovecCka 1 i Jastrebarsko, Franje Brezara 108, a koje su u naravi Cinili objekti u kojima su se
nalazili pogoni za proizvodnju odjece i uprava izgradeni na uredenom gradevinskom zemljistu
i priklju€eni na komunalnu javnu infrastrukturu. Procjena vrijednosti zemljista i objekata na
navedenim lokacijama obavljena je pregledom nekretnina u svibnju 1992. i potrebnim
izmjerama na temelju Uputstva o nacinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti objekata, vazecih
gradevinskih propisa i normativa, pra¢enja troSkova izgradnje predmetne vrste objekata na
podrucju Republike Hrvatske i podacima o vrijednosti zemljiSta prikupljenim od nadleznih
gradskih tijela u Zagrebu i Jastrebarskom. Poduzecée je procijenilo vrijednost nekretnina na
koje je u vrijeme procjene imalo pravo koristenja Sto je dokumentiralo zemljiSno knjiznim
izvatkom od 29. srpnja 1991. i preslikom katastarskog plana od 26. srpnja 1991.

Nakon kontrole elaborata, Agencija je u listopadu 1992. zatraZila od Poduzec¢a dopunu
elaborata u dijelu koji se odnosi na procjenu vrijednosti nekretnina. Poduzece je dostavilo
Agenciji dopunu elaborata u studenome 1992. Prema dopuni elaborata procijenjena vrijednost
nekretnina iznosi 3.059.244,- DEM odnosno viSe za 47.670,- DEM. Razlika se odnosi na
povecanje procijenjene vrijednosti gradevinskog zemljita u Zagrebu za 27.129,- DEM te na
povecanje procijenjene vrijednosti priklju€aka i vanjskog uredenja na obje lokacije za 20.541 ,-
DEM. Razlika je nastala zbog primjene vecih cijena kod procjene navedenih nekretnina u
dopuni elaborata nakon Sto je Agencija uputila Poduzecu primjedbe i uputstva vezano za
procjenu vrijednosti nekretnina.
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Vrijednost gradevinskog zemljista ukupne povrsine 13 099 m? koje se nalazilo na
navedene dvije lokacije nije evidentirana u poslovnim knjigama Poduzeca na dan 31. prosinca
1991.

Postupkom procjene vrijednosti, vrijednost zemljista je u prema elaboratu procijenjena

u ukupnom iznosu 332.424 - DEM, od kojeg iznosa se na zemljiste povrine 516 m? na lokaciji
LipoveCka 1 u Zagrebu (k.C. broj 4808/1 i 4808/15 upisane u z.k. ul. broj 16125) odnosi
181.428,- DEM, a na zemljiste povrsine 12 583 m? u Jastrebarskom, Franje Brezara 108 (k.&.
broj 1399 upisane u z.k. ul. broj 2486) 150.996,- DEM.
Prema dopuni elaborata ukupna procijenjena vrijednost zemljiSta iznosila je 359.553,- DEM,
od kojeg iznosa se na zemljiSte u Zagrebu odnosi 208.557,- DEM, a na zemljiSte u
Jastrebarskom 150.996,- DEM. Prometne vrijednosti gradevinskog zemljiSta na dan 31.
prosinca 1991. dane su Poduzecu od strane Zavoda za izgradnju i urbanizam %rada Zagreba
(55,- DEM/m?) i uprave drustvenih prihoda op¢ine Jastrebarsko (12,- DEM/m?).

Knjigovodstvena vrijednost gradevinskih objekata na navedene dvije lokacije na dan
31. prosinca 1991. iznosila je 31.581.000.- HRD ili 574.200,- DEM. Procijenjena vrijednost
gradevinskih objekata ukupne neto gradevinske povrsine 4 865,78 m? iznosila je 2.372.161,-
DEM, od kojeg iznosa se na gradevinske objekte u Zagrebu, LipoveCka 1 ukupne neto
gradevinske povrsine 1 826,43 m? (proizvodni pogoni s upravom i dvoriSni objekt-spremiste,
garaze i nadstreSnica) odnosi 851.717,- DEM, a na gradevinske objekte u Jastrebarskom,
Franje Brezara 108 ukupne neto gradevinske povrsine 3 039,35 m? (proizvodna hala,
kotlovnica, prodavaonica i portirnica) 1.520.444,- DEM. Iskazani su geometrijski podaci,
jedini¢ne cijene, struktura i ukupna vrijednost nekretnina. Na neto gradevinsku povrsinu
objekata primijenjene su trZiSne cijene izgradnje sli¢nih objekata ¢ime je dobivena nova
vrijednost objekata. Sadasnja vrijednost obraCunana je na nacin da je nova vrijednost
umanjena zbog starosti i troSnosti objekata.

Vrijednost prikljuaka (vodovod, kanalizacija, struja, telefon i plin) je prema elaboratu
procijenjena po stvarnim troSkovima u ukupnom iznosu 69.195,- DEM od kojeg iznosa se na
procijenjenu vrijednost priklju¢aka na lokaciji u Zagrebu odnosi 17.145,- DEM, a na lokaciji u
Jastrebarskom 52.050,- DEM. Prema dopuni elaborata vrijednost priklju¢aka je procijenjena u
ukupnom iznosu 89.600,- DEM, odnosno vise za 20.405,- DEM. Od navedenog iznosa na
lokaciju u Zagrebu odnosi se 27.200,- DEM, a na lokaciju u Jastrebarskom 62.400,- DEM.

Vrijednost vanjskog uredenja Poduzeca (prometnice, ograda, asfaltirano dvoriste i
zelene povrsine) procijenjena je prema elaboratu u ukupnom iznosu 237.794,- DEM
primjenom trziSnih jedininih cijena na izmjerene povrsine uzimajuci u obzir starost i troSnost
pojedinih dijelova infrastrukture. Od navedenog iznosa na lokaciju u Zagrebu odnosi se
13.300,- DEM, a na lokaciju u Jastrebarskom 224.494,- DEM. Prema dopuni elaborata
vanjsko uredenje je procijenjeno u ukupnom iznosu 237.930,- DEM odnosno viSe za 136,-
DEM. Od navedenog iznosa na lokaciju u Zagrebu odnosi 3.325,- DEM, a na lokaciju u
Jastrebarskom 234.605,- DEM.

Drustvo je u rujnu 1995. uputilo Fondu zahtjev za iskaz nekretnina za potrebe uknjizbe
vlasnistva u zemljiSne knjige.

Fond je u prosincu 1995. izdao rieSenje u kojem se daje iskaz nekretnina koje su u
postupku pretvorbe procijenjene u vrijednost drustvenog kapitala Poduzeca.
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- Procjena vrijednosti opreme

Knjigovodstvena vrijednost opreme na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu
21.417.000.- HRD ili 389.400,- DEM.

Procijenjena vrijednost opreme u iznosu 70.509.000.- HRD ili 1.281.982,- DEM, odnosi
se na procijenjenu vrijednost strojeva, uredaja, transportnih sredstava, uredske opreme i
namjestaja te druge opreme. Oprema je procijenjena na temelju podataka o starosti opreme,
tehniCko-tehnoloskih karakteristika, fiziCkog i tehnoloskog stanja opreme, uvjeta i naCina na
koji se oprema Koristila i odrZzavala, podataka o ponudi i potraznji za istom ili slicnom
opremom na trZistu odnosno nabavnom vrijednoSc¢u nove opreme istih ili slicnih karakteristika
uvecanih za dodatne troSkove (carina, transportni troskovi i sli¢no).

- Procjena kratkoroCnih potrazivanja

Knjigovodstvena vrijednost kratkoroCnih potrazivanja na dan 31. prosinca 1991.
iznosila je 26.166.000.- HRD ili 475.745,- DEM, a procijenjena vrijednost iznosila je
37.452.000.- HRD ili 680.945,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost kratkoro€nih potrazivanja
odnosila se na kratkoro€na potraZzivanja iz poslovanja u iznosu 22.898.000.- HRD,
kratkoro€na financijska ulaganja u iznosu 544.000.- HRD i druga kratkoro€na potrazivanja u
iznosu 2.724.000.- HRD. KratkoroCna potrazivanja iz poslovanja u iznosu 22.898.000.- HRD
odnosila se na potrazivanja od kupaca u iznosu 21.982.000.- HRD, potrazivanja za dane
avanse, depozite i kaucije u iznosu 25.000.- HRD i potrazivanja iz zajedni¢kog poslovanja u
iznosu 891.000.- HRD. Potrazivanja od kupaca na dan 31. prosinca 1991. iznosila su
113.313.000.- HRD, a ispravak vrijednosti potrazivanja iznosio je 91.331.000.- HRD odnosno
80,60% vrijednosti potrazivanja bilo je otpisano prema zakonskim odredbama o obvezi
otpisivanja potrazivanja starijih od 60 dana. Potrazivanja knjigovodstvene vrijednosti
21.982.000.- HRD procijenjena su u iznosu 33.268.000.- HRD ili 11.286.000.- HRD vise od
knjigovodstvene vrijednosti radi svodenja potrazivanja od kupaca u inozemstvu na vazeci
te€aj DEM na dan 31 prosinca 1991. Ostala potraZivanja ukupne knjigovodstvene vrijednosti
4.183.975.- HRD ili 76.072,- DEM procijenjena su po knjigovodstvenoj vrijednosti.

- Procjena vrijednosti zaliha

Knjigovodstvena vrijednost zaliha na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 10.138.975.-
HRD ili 184.345,- DEM. Procijenjena vrijednost zaliha na dan 31. prosinca 1991. iznosila je
14.417.975.- HRD ili 262.145,- DEM.

Najznacajnije stavke unutar zaliha Cine materijal i proizvodi. Poduzece je materijal
procijenilo u iznosu 1.300.000.- HRD ili 23.636,- DEM po trZiSnim cijenama na dan procjene
(svibanj 1992.). Vrijednost starijin zaliha materijala smanjena je u skladu s tada vazecim
zakonskim propisima. Proizvodi knjigovodstvene vrijednosti 6.945.000.- HRD ili 126.273,-
DEM procijenjeni su u iznosu 9.217.000.- HRD ili 167.582,- DEM po prodajnoj cijeni iz
posliednjeg mjeseca prodaje umanjene za troSkove prodaje.



11

- Procjena vrijednosti obveza

Knjigovodstvena vrijednost obveza na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu
45.377.000.- HRD ili 825.036,- DEM, a odnosila su se na dugoro¢ne obveze u iznosu
3.047.000.- HRD 55.400,- DEM i kratkoro¢ne obveze u iznosu 42.330.000.- HRD ili 769.636,-
DEM. DugoroCne obveze odnosile su se na obveze za primljene kredite od banaka u zemlji u
iznosu 545.000.- HRD ili 9.909,- DEM te na obveze za primljene kredite iz inozemstva u
iznosu 2.502.000.- HRD ili 45.491,- DEM. Kratkoro€ne obveze odnosile su se na kratkoro¢ne
obveze iz poslovanja u iznosu 26.276.000.- HRD ili 477.745,- DEM, kratkoroCne financijske
obveze u iznosu 15.225.000.- HRD ili 276.818,- DEM te ostale kratkorocne obveze u iznosu
829.000.- HRD ili 15.073,- DEM. Obveze u iznosu 45.377.000.- HRD ili 825.036,- DEM
procijenjene su po knjigovodstvenoj vrijednosti.

3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 30. studenoga 1992. donijela potvrdu kojom je Poduzecu dana suglasnost
na namjeravanu pretvorbu u dioni¢ko drustvo. Prema podacima navedenim u potvrdi,
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 1.409.149.872.- HRD ili 4.516.506,- DEM po
teCaju 312.- HRD za 1,- DEM na dan predavanja Agenciji potpune dokumentacije. Nominalna
vrijednost jedne dionice iznosila je 156.000.- HRD ili 500,- DEM. U prilogu potvrde dani su
podaci za zaklju€enje ugovora u kojima je navedeno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko
drustvo prodajom dionica uz popust zaposlenima i ranije zaposlenima u iznosu do 50,00%
procijenjene vrijednosti Poduzec¢a, prodajom dionica bez popusta zaposlenima i ranije
zaposlenima te prijenosom neprodanih dionica fondovima i Fondu.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Odlukom i programom pretvorbe te potvrdom o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu
odredeno je da ¢e se pretvorba drustvenog poduzeca u dionicko drustvo obaviti prodajom
Poduzeéa odnosno upisom i otkupom dionica i prijenosom neupisanih dionica fondovima.
Odreden je upis i prodaja dionica u dva kruga.

U prvom krugu pravo na upis i kupnju imali su zaposleni i ranije zaposleni a u drugom
osobe predvidene u ¢lanku 5. stavak 1. tocke 2., 2a. i 3. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

Neupisane dionice prenijeti ¢e se Hrvatskom fondu za razvoj, Republickom fondu mirovinskog
i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Republickom fondu mirovinskog i invalidskog
osiguranja poljoprivrednika Hrvatske u omjerima utvrdenim zakonom.

Upis i prodaja dionica obavljena je u prvom upisnom krugu u razdoblju od 14. do 18.
prosinca 1992., nakon objavljenog oglasa u dnevnom tisku od 13. prosinca 1992. U pozivu za
upis i prodaju dionica navedeno je da temeljni kapital Drustva iznosi 1.409.149.872.- HRD
odnosno 4.516.506,- DEM, da je podijeljena na 9 033 dionice te da nominalna vrijednost
jedne dionice iznosi 156.000.- HRD odnosno 500,- DEM.

Od ukupnog broja dionica upisano je i prodano 4 516 dionica s popustom i 4 517
dionica bez popusta. Dionice s popustom upisalo je 227 zaposlenika, 34 umirovljenika i 13
ranije zaposlenih. Dionice bez popusta upisala je jedna fizicka osoba. Zaposlenici i ranije
zaposleni su prethodno upisali 8 318 dionica s popustom, aliim je broj dionica proporcionalno
smanjen do 4 516 dionica. DionicCari su pojedinacno mogli upisati najvise 22 dionice s
popustom. Nije bilo prijenosa dionica fondovima jer su sve dionice upisane odnosno prodane.
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U tablici broj 2 daje se pregled upisanih i prodanih dionica na dan 29. sije¢nja 1993.
Tablica broj 2

Pregled upisanih i prodanih dionica na dan 29. sije€nja 1993.

Re Vrsta Broj Broj Udjel u | Vrijednost | Popust Obveza Upla¢eno u HRD
d. dionica dioni¢a | dionica | vrijedno | dionica u u za uplatu (uplata prvog
br ra sti DEM DEM u DEM obroka i

. Poduze jednokratne
0] éa % uplate)

1. | Dionice s
popustom
uz 155
obro¢nu 1998 22,12 | 999.000,- | 402.480, | 596.520, 955.631.-
otplatu - -

2. | Dionice s
popustom
uz

jednokrat
nu uplatu 119 2518 27,87 | 1.259.000 | 500.650, | 758.350, 190.859.634 .-

| Ukupno
dionice s
popustom
(1+2) 274 4 516 49,99 | 2.258.000 | 903.130, | 1.354.87 191.815.265.-
- - 0.-

3. | Dionice
bez 1 4 517 50,01 | 2.258.500 - | 2.258.50 566.657.650.-
popusta - 0.-

I Ukupno
dionice
bez

popusta 1 4 517 50,01 | 2.258.500 - | 2.258.50 566.657.650.-
(3) - 0.-

Il | Ukupno
dionice s
popustom
i bez

popusta 275 9033 100,00 | 4.516.500 | 903.130, | 3.613.37 758.472.915.-
(1+11) - - 0,-

Uplate dionica izvr§ene su na raun Hrvatskog fonda za razvoj u razdoblju od 23. do
29. prosinca 1992., Sto preracunato u DEM po srednjem te€aju Narodne banke hrvatske na
dan uplate ukupno iznosi 1.593.044,82 DEM, a odnosi se na uplate prvog obroka dionica s
popustom u iznosu 11.456,96 DEM, jednokratne uplate dionica s popustom u iznosu
378.493,05 DEM i jednokratnu uplatu dionica bez popusta u iznosu 1.203.094,81 DEM.
Uplate dionica bez popusta jednokratnom uplatom razlikuju se od iznosa obveze za uplatu
zbog ostvarenog popusta koji je u svezi s naCinom placanja obveze.
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Hrvatski fond za razvoj je sa zaposlenicima i ranije zaposlenima 22. prosinca 1992.
zakljucio 274 ugovora o prodaji dionica s popustom i sa Zelimirom Doderom ugovor o prodaiji
dionica bez popusta.

Nakon postupka kontrole provedbe pretvorbe Poduzecéa, Fond je 14. sijeCnja 1994.
Drustvu uputio dopis iz kojeg proizlazi da nije utvrdeno da se pretvorba obavljala protivho
izdanoj suglasnosti Fonda i odredbama Zakona.

3.4. Upis u sudski registar

Drustvo je 11. veljaCe 1993. upisano u registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu
na temelju prijave za upis s prilozima: odluke o pretvorbi Poduzec¢a u dioni¢ko drustvo,
potvrde Agencije za restrukturiranje i razvoj, popisa dioni¢ara, dokaza o uplati prvog obroka
otplate dionica, zapisnika s osnivacke skupstine dioni¢ara, odluke upravnog odbora o izboru
direktora i statuta Drustva.

RjeSenjem broj Fi-1998/93 obavljen je upis pretvorbe Poduzeca u dioni¢ko drustvo.
U tablici broj 3 daje se vlasni¢ka struktura dionica DruStva upisana u sudski registar.

Tablica broj 3
Vlasnicka struktura dionica upisana u sudski registar

Red Imatelj dionica Broj Broj Udjel u %
Ni dioniCara dionica
broj
1. | Zelimir Dodder 1 4 517 50,01
2. Drugi dionicari 274 4 516 49,99
Ukupno 275 9033 100,00

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Na temelju 103 ugovora o prijenosu potrazivanja i prava od 22. prosinca 1992. i izjava
o prijenosu dionica, dioni€ari su prenijeli 2 262 otplaéene dionice Drustva na drustvo Eurosped
s p.o., Zagreb. U dioni¢koj knjizi Drustva navedene promjene evidentirane su 2. ozujka 1993.

Na temelju ugovora o prijenosu dionica od 14. srpnja 1994. jedan dionicar prenio je 21
otpla¢enu dionicu DruStva na drustvo Eurosped s p.o., Zagreb. U dionic¢koj knjizi Drustva
navedena promjena evidentirana je 15. srpnja 1994.

U razdoblju od 25. kolovoza 1993. do 8. studenoga 1994. osam dioniCara i drustvo
Eurosped s p.o., Zagreb, zakljucili su ugovore o prijenosu neotplac¢enih dionica kupljenih na
obro¢nu otplatu. Prema navedenim ugovorima na drustvo Eurosped s p.o., Zagreb
(stjecatelja) preneseno je ukupno 96 otplaéenih i neotpla¢enih dionica Drustva.

Na stjecatelja je izvrSen prijenos prava i obveza iz osnovnih ugovora o prodaji dionica
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Drustva koje je Fond s dioniCarima zakljucio 22. prosinca 1992. U dionickoj knjizi Drustva
navedene promjene evidentirane su u razdoblju od 15. srpnja do 15. studenoga 1994. Drustvo
Eurosped s p.o., Zagreb, koje je preuzelo obvezu plac¢anja neotpla¢enih dionica, dalo je u
listopadu 1996. zahtjev Fondu za produzenje roka otplate. Upravni odbor Fonda je odobrio
produzenje roka otplate na tri godine. Fond i stjecatelj su 18. svibnja 1998. zakljucili ugovor o
prodaji dionica Drustva iz kojeg proizlazi da je stjecatelj na temelju navedenih ugovora o
prijenosu stekao ukupno 96 dionica Drustva od kojih je bilo 55 neotplacenih dionica. Utvrden
je ostatak duga u iznosu 181.446,18 kn ili 50.341,58 DEM. Ugovoreno je da Ce stjecatelj dug
Fondu podmiriti putem 36 mjesec€nih anuiteta do 18. svibnja 2001.

U razdoblju od 5. svibnja 1994. do 27. prosinca 1995. Zelimir Dodder i drustvo
Eurosped s p.o., Zagreb, zakljucili su pet ugovora o prijenosu dionica Drustva. Prema
navedenim ugovorima na drustvo Eurosped s p.o., Zagreb (stjecatelja) prenosi se ukupno 2
121 otplacena dionica Drustva. U dionickoj knjizi Drustva navedene promjene evidentirane su
u razdoblju od 15. srpnja 1994. do 28. prosinca 1994.

Fond je 8. travnja 1997. sa 60 dioniCara zaklju€io dodatke ugovora o prodaji dionica s
popustom na obro¢nu otplatu prema kojima se rokovi otplate po zaklju¢enim ugovorima iz
prosinca 1992. mijenjaju na nacCin da se odobrava otplata neotplacenih dionica u roku do 20
godina.

Zelimir Dodder (prenositelj) i drustvo Heder d.o.o., Zagreb (stjecatelj) zakljugili su 2.
lipnja 1997. ugovor o prijenosu dionica Drustva. Prema navedenom ugovoru na stjecatelja se
prenosi 2 199 otplacenih dionica odnosno 24,34% udjela u temeljnom kapitalu Drustva. Na
ime ukupne naknade za prenesene dionice stjecatelj se obvezao platiti prenositelju iznos od
4.447.073,20 kn iz odobrenog kredita Karlovacke banke d.d., Karlovac. Navedeno je da je
stjecatelj upoznat u cijelosti s poslovanjem Drustva, njegovom imovinom, pravima i obvezama
te da se odriCe naknadnih prigovora vezano za vrijednost i naknadu za dionice kao i prava
pobijanja ugovora. U dionickoj knjizi DruStva navedena promjena evidentirana je na dan
zaklju€enja ugovora.

Zelimir Dodder i drustvo Heder d.0.0., Zagreb nisu o otpus$tanju odnosno o stjecanju
dionica obavijestili Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske Sto nije u skladu s
odredbama ¢lanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je
odredeno kada fiziCka ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili
otpustanjem vrijednosnih papira pribauvi ili izgubi glasacka prava na sjednici skupstine Drustva,
i kada zbog toga pribavljanja ili otpustanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaze nadmasi ili
padne ispod 10,00%, 20,00%, 1/3, 50,00%, 2/3ili 75,00%, obvezna je izvijestiti izdavatelja i
Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske u roku osam dana od dana pribavljanja ili
gubitka glasackih prava.

Ugovor o prijenosu dionica za drustvo Heder d.o.o., Zagreb potpisao je ¢lan uprave
Ferid Heder.

Fond je 5. veljaCe 1999. s drustvom Eurosped s p.o., Zagreb zbog neplac¢anja
ugovorne obveze raskinuo ugovor od 18. svibnja 1998. Nakon raskida ugovora Fondu je
preneseno 55 neotplaéenih dionica Drustva. U dioni¢koj knjizi Drustva navedena promjena
evidentirana je 2. ozujka 1999.

Do otvaranja ste€ajnog postupka Drustva 26. veljaCe 1999. Fond je s veéim brojem
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dioni¢ara raskinuo ugovore o prodaji dionica slijedom ¢ega je odredeno da se u portfelj Fonda
prenose 634 dionice Drustva. U dioni¢koj knjizi Drustva navedene promjene evidentirane su
djelomi¢no odnosno evidentirani su raskidi ugovora s dva dioni€ara za 23 dionice Drustva.

Od otvaranja steCajnog postupka DrusStva do vremena obavljanja revizije, u rujnu
2003., Fond je s veéim brojem dioni¢ara raskinuo ugovore o prodaji dionica slijedom ¢ega su
u portfelj Fonda prenesene 393 dionice Drustva.

Drustvo u ste€aju nema sredenu i potpunu dokumentaciju na temelju koje su obavljeni
upisi u dionicku knjigu Drustva. Nema ugovora o prijenosu otplacenih dionica osim ugovora od
2. lipnja 1997. koji su zakljugili Zelimir Dodder i drustvo Heder d.o0.0., Zagreb. Takoder nema
dokumentacije na temelju koje je u dionickoj knjizi Drustva od strane Zagrebacke banke d.d.
Zagreb upisano pravo zaloga na dionicama Drustva dioni¢ara Zelimira Doddera i drustva
Eurosped s p.o., Zagreb.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda

Do vremena obavljanja revizije, u rujnu 2003., Fond je s dioni€arima raskinuo 148
ugovora o prodaji dionica s popustom te su Fondu prenesene 1 082 dionice Drustva, §to
predstavlja 11,98% udjela u temeljnom kapitalu. Navedene dionice evidentirane se u portfelju
Fonda.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U vrijeme obavljanja revizije, u rujnu 2003., Drustvo je u ste€aju. U tablici broj 4 daje se
vlasniCka struktura dionica Drustva na dan otvaranja ste€ajnog postupka (26. veljace 1999.).
Tablica broj 4

Vlasnicka struktura dionica na dan 26. veljace 1999.

Red Imatelj dionica Broj dionica Udjel u %
Ni

broj
1. Eurosped s p.o. 4 445 49,21
2. Heder d.o.o. 2199 24,34
3. Drugi dionicari 1 503 16,64
4. Fond 689 7,63
5. Zelimir Dodder 197 2,18

Ukupno 9033 100,00

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima
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U vrijeme obavljanja revizije, u rujnu 2003., Drustvo ne obavlja djelatnosti za koje je
osnovano odnosno Drustvo je u stecaju.

U tablici broj 5 na temelju financijskih izvjestaja DruStva, daje se usporedni pregled
osnovnih podataka o poslovanju Drustva za razdoblje od 1993. do 26. veljace 1999., kada je
otvoren stecajni postupak Drustva.



Tablica broj 5
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1993. do 26. veljace 1999.

u kn
Opis 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999.

I Prihodi 9.115.150,00 10.541.781,06 | 14.695.500,60 10.598.022,99 14.044.938,25 4.660.218,58 61.269,72
Il Rashodi 12.707.530,00 17.260.449,47 | 16.111.846,89 10.559.835,69 19.984.947,47 11.121.993,24 260.696,37
1 Dobit prije oporezivanja - - - 38.187,30 - - -
v Gubitak 3.592.380,00 6.718.668,41 1.416.346,29 - 5.940.009,22 6.461.774,66 199.426,65
\Y, Aktiva 31.190.197,96 28.772.654,86 | 26.137.345,04 27.430.274,71 20.636.165,31 15.478.467,31 15.138.428,54
1. Dugotrajna imovina 29.833.400,01 27.314.369,28 | 21.796.572,16 21.044.104,27 16.646.865,13 13.950.328,92 13.830.961,05
1.1.  Materijalna imovina 29.723.932,99 26.842.538,66 | 21.390.096,02 20.404.414,19 16.018.508,10 13.710.421,82 13.591.053,95
1.1. Zemljiste 2.092.318,00 2.092.318,00 | 2.092.318,00 2.092.318,00 878.678,94 878.678,94 878.678,94
;.1 . Gradevinski objekti 19.133.752,20 19.738.955,47 | 15.490.110,98 14.523.358,95 12.620.523,52 11.008.020,84 10.966.160,75
;.1. Postrojenja i oprema 6.430.065,71 4.338.676,51 2.624.887,11 3.060.026,40 2.283.068,87 1.569.978,94 1.501.622,30
1.1 Druga materijalna imovina 2.067.797,08 672.588,68 | 1.182.779,93 728.710,84 236.236,77 253.743,10 244.591,96
1.2.  Financijska imovina 106.613,01 399.167,79 406.476,14 639.690,08 628.357,03 - -
1.2.  Udjeli u povezanim 106.613,01 399.167,79 - - - - -
1. drustvima

1.2.  Ulaganja u vrijednosne - - 406.476,14 639.690,08 628.357,03 - -
2. papire

1.3. Potrazivanja 2.854,01 72.662,83 - - - 239.907,10 239.907,10
2. Kratkotrajna imovina 1.237.483,57 1.420.021,36 | 4.334.530,48 6.375.798,04 3.989.300,18 1.528.138,39 1.307.467,49
3. Aktivna vremenska 119.314,38 38.264,22 6.242,40 10.372,40 - - -

razgranic¢enja
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VI Pasiva 31.190.197,96 28.772.654,86 | 26.137.345,04 27.430.274,71 20.636.165,31 15.478.467,31 15.138.428,54

1. Kapital i priCuve 27.120.282,03 20.694.168,39 | 19.282.147,27 19.305.102,43 13.382.820,20 6.921.045,54 6.721.618,89

2. Dugoro¢ne obveze 1.145.574,52 4.528.188,55 744.449,34 536.686,89 3.984.818,95 3.093.633,17 3.093.633,17

3. Kratkoro¢ne obveze 2.869.566,01 3.514.062,24 6.090.120,45 7.587.962,32 3.267.712,70 5.463.788,60 5.322.363,02

4. Pasivna_ vvre_menska 54.775,40 36.235,68 20.627,98 523,07 813,46 - 813,46
razgrani¢enja

Vi Broj zaposlenika 481 437 226 213 225 226 117




19

Dokumentacija o poslovanju Drustva u razdoblju do ste€aja je nesredena i nepotpuna
zbog Cega se ne moZze dati pouzdana ocjena navedenih u tablici podataka. 1z danih podataka
proizlazi da su u 1998. u odnosu na 1993. prihodi manji za 48,87%, rashodi za 12,48% a
gubitak je veci za 79,87%. U 1999. u odnosu na 1993. aktiva je manja za 51,46% uglavhom
zbog promjena na dugotrajnoj imovini, kapital s priCuvama je manji za 75,22% dok su obveze
veée za 109,61%.

Prema nalazu stalnog sudskog vjeStaka za financije i raCunovodstvo od 28. veljaCe
2000., reviziju financijskih izvjesStaja DruStva za svaku godinu u razdoblju od 1994. do 1996.
obavljalo je drustvo za pruzanje revizorskih, konzalting i raCunovodstvenih usluga, Revizija
Zagreb d.o.o., Zagreb. Revizija financijskih izvjeStaja za 1993., 1997. i 1998. nije obavljana
Sto nije u skladu s odredbom ¢lanka 28. stavak 1. Zakona o raCunovodstvu kojom je odredeno
da jednom godisnje reviziji podlijezu financijski izvjestaji svih velikih poduzetnika te srednje
velikih poduzetnika ako su organizirani kao dioni¢ka drustva.

Iz izvjeS¢a o steCajnom postupku vidljivo je da su kod nadleznih tijela podnesene
kaznene prijave protiv odgovornih osoba zbog osnovane sumnje da su u poslovanju Drustva
poCinjena kaznena dijela. Navedene prijave izmedu ostalog sadrze tvrdnje da su
knjigovodstvene isprave i poslovne knjige DruStva nevjerodostojne odnosno da pojedini
evidentirani poslovni dogadaji ne predstavljaju realno stanje. Na temelju navedenih prijava
dani su zahtjevi za provodenije istrage, kriminalisticka obrada je u tijeku.

U vrijeme obavljanja revizije, u rujnu 2003., u Drustvu nije bilo zaposlenih. Koncem
1993. Drustvo je imalo 481 zaposlenika. Do otvaranja ste€ajnog postupka broj zaposlenih je
smanjen na 117. U steCajnom postupku do konca ozujka 1999. otkazani su ugovori o radu za
117 zaposlenika.

5.3. Stecqj

Po prijedlogu zaposlenika Drustva steCajno vijece trgovackog suda u Zagrebu
pokrenulo je 22. sijeCnja 1999. postupak radi utvrdivanja uvjeta za otvaranje ste€ajnog
postupka nad Drustvom. Utvrdeno je da je ziro racun Drustva neprekidno blokiran od lipnja
1998., da su nepodmirene obveze, prijavliene Zavodu za platni promet u drugoj polovici
veljaCe 1999., iznosile 1.609.466,00 kn, da su obveze znatno vece od potrazivanja, da
dugovanja za place i doprinose iznose najmanje 2.500.000,00 kn, da se zaposlenicima
otkazuju ugovori o radu i da je nastavak proizvodnje u nastaloj situaciji nemoguc.

StecCajni postupak otvoren je 26. veljaCe 1999.

Na rocistima vjerovnika koja su odrzana 16. rujna 1999. i 18. veljaCe 2002. prijavljena
su potrazivanja s pravom odvojenog namirenja (razluénih vjerovnika) i potrazivanja u prvom,
drugom i tre¢em viSem isplatnom redu u ukupnom iznosu 63.482.421,05 kn. Od navedenih
prijavljenih potraZivanja osporena su potrazivanja u iznosu 52.119.681,48 kn tako da priznana
potrazivanja iznose 11.362.739,57 kn.
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Priznata potrazivanja tijela drzavne uprave i drustava u drzavnom vlasnistvu nalaze se
u prvom viSem isplathom redu, a odnose se na potrazivanja Ministarstva financija u iznosu
1.085.455,65 kn, Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u iznosu 360.555,09 kn,
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje uiznosu 196.171,81 kn, Hrvatskih voda u iznosu
3.509,66 kn i Grada Zagreba u iznosu 6.517,00 kn.

Priznana potrazivanja zaposlenika nalaze se u drugom viSem isplatnom redu i iznose
4.997.814,31 kn.

5.4. Raspolaganje nekretninama

U vrijeme obavljanja revizije, u rujnu 2003., Drustvo u ste€aju nema materijalne
imovine.

Prema kupoprodajnim ugovorima proizlazi da su nekretnine, oprema i namjestaj koje je
Drustvo imalo u Zagrebu, Lipovecka 1, prodani Cetvorici kupaca.

Drustvo i drustvo F.I.V.E.S. d.o.o0., Zagreb zakljucili su 11. listopada 1995. ugovor o
prodaji nekretnina prema kojem Drustvo prodaje dio zgrade sagradene u Zagrebu, Lipovecka
1, nak.€. broj 4805/15i4808/1 upisanim u z.k. ul. broj 16125 k.o. Grad Zagreb, odnosno cijeli
drugi kat zgrade. Kupnjom navedenog dijela zgrade na kupca se prenosi i pravo koristenja
navedenih k.¢. Ugovorena cijena za navedene nekretnine iznosila je 475.000,- DEM odnosno
protuvrijednost u kn po prodajnom teCaju Zagrebacke banke d.d., Zagreb na dan placanja.

Prema ugovoru od 31. sijeCnja 1997. drustvo F.I.V.E.S. d.o.0., Zagreb prodalo je
drustvu Eurosped d.o.o., Zagreb, nekretnine u ku¢i sagradenoj u Zagrebu, Lipovecka 1, na
k.C. broj 4808/1 k.o. Grad Zagreb, i to posebni dio koji je u naravi poslovni prostor na drugom
katu, ukupne povrsine 237,04 m?. U popisnom listu zemljiSne knjige navedeni poslovni prostor
oznacen je pod to¢kom (g), zajedno s odgovaraju¢im suvlasni¢kim dijelom zemljiSta te
idealnim dijelom zajednickih dijelova uredenja zgrade razmjeran vrijednosti kupljenih
poslovnih prostorija prema ostalim prostorijama kojima ti zajednicki dijelovi sluZze. Ugovorena
cijena za navedene nekretnine iznosila je 1.335.000,- DEM odnosno protuvrijednost u kn po
srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske vaze¢em na dan zaklju€enja ugovora.

Drustvo i drustvo M Elektronika s p.o., Zagreb zakljucili su 15. prosinca 1995. ugovor o
prodaji nekretnina prema kome Drustvo prodaje dio zgrade sagradene u Zagrebu, Lipovecka
1, nak.€. broj 4805/15i4808/1 upisanim u z.k. ul. broj 16125 k.o. Grad Zagreb, odnosno cijeli
podrum, treci i Cetvrti kat zgrade. Kupnjom navedenog dijela zgrade na kupca se prenosi i
pravo koriStenja navedenih k.C. Ugovorena cijena za navedene nekretnine iznosila je
1.375.000,- DEM odnosno protuvrijednost u kn po prodajnom te¢aju Zagrebacke banke d.d.,
Zagreb na dan placanja. Navedena drusStva su prethodno zakljucila joS dva ugovora i to 24.
srpnja 1995. prema kojem se prodaje cijeli podrum, drugi, treéi i Cetvrti kat zgrade za
1.875.000,- DEM i 11. listopada 1995. koji ugovor je identi¢an s ugovorom od 15. prosinca
1995.
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Drustvo i lvica Paradzik, vlasnik obrta Paralel, Zagreb, zakljucili su 1. oZujka 1996.
ugovor o prodaiji nekretnina prema kojem Drustvo prodaje dio zgrade sagradene u Zagrebu,
Lipovecka 1, i Ozaljska 52, na k.C. broj 4805/15 i 4808/1 upisanim u z.k. ul. broj 16125 k.o.
Grad Zagreb. Navedeni dio zgrade sastoji se od lokala povr§ine 35,42 m?, ureda povrsine
26,57 m?, ureda povrsine 18,28 m?, sanitarnog évora povrsine 5,46 m? i stuba povrsine 6,50
mZ. Kupnjom navedenog dijela zgrade na kupca se prenosi i pravo koristenja k.. broj 4808/1.
Ugovorena cijena za navedene nekretnine iznosila je 280.000,- DEM odnosno protuvrijednost
u kn po prodajnom te€aju Zagrebacke banke d.d., Zagreb na dan plaéanja.

Drustvo i drustvo Eurosped d.o.o., Zagreb zakljudili su 1. travnja 1997. tri ugovora o
prodaji nekretnina, opreme i uredskog namjestaja.

Prema jednom ugovoru o prodaji nekretnina Drustvo kao etazni vlasnik prodalo je
poslovni prostor u kuci sagradenoj u Zagrebu, Lipovecka 1, na k.C. broj 4808/1 k.o. Grad
Zagreb. Navedene nekretnine su u naravi poslovni prostor u prizemlju ukupne povrsine
172,89 m?, u popisnom listu z.k. ul. oznagen pod todkom (a) i poslovni prostor na prvom katu
ukupne povrsine 253,38 m?, u popisnom listu z.k. ul. oznagen pod to¢kom (b)., zajedno s
odgovarajucéim suvlasnickim dijelom zemljista te idealnim dijelom zajednickih dijelova uredenja
zgrade razmjeran vrijednosti kupljenih poslovnih prostorija prema ostalim prostorijama kojima
ti zajednicki dijelovi sluze. Ugovorena cijena za navedene nekretnine iznosila je 780.000,-
DEM odnosno protuvrijednost u kn po srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske vazeCcem na
dan zaklju€enja ugovora.

Prema drugom ugovoru o prodaji nekretnina DruStvo kao izvanknjizni viasnik prodaje
poslovni prostor u ku¢i sagradenoj u Zagrebu, Ozaljska 52, na k.¢. broj 4809/13 i1 4808/1 k.o.
Grad Zagreb, $to je u naravi poslovni prostor u podrumu i prizemlju ukupne povrsine 74,30
m?, zajedno s odgovarajuéim suvlasnickim dijelom zemljista te idealnim dijelom zajednickih
dijelova uredenja zgrade razmjeran vrijednosti kupljenih poslovnih prostorija prema ostalim
prostorijama kojima ti zajednicki dijelovi sluze.

Prema navedenom ugovoru Drustvo je prodalo i nekretnine izgradene na k.C. broj
4809/13 k.o. Grad Zagreb, a to je u naravi dvije garaze ukupne povrsine 31,90 m?, spremiste
povréine 26,40 m?, zajedno sa zemljistem na kojem su objekti izgradeni i dvoriste ukupne
povrsine 160 m% Ugovorena cijena za navedene nekretnine iznosila je 150.000,- DEM
odnosno protuvrijednost u kn po srednjem te¢aju Narodne banke Hrvatske vazec¢em na dan
zaklju€enja ugovora.

Prema ugovoru o prodaji uredskog namjestaja i opreme Drustvo, prema danom popisu,
prodalo je uredski namjestaj i opremu koji su se nalazili u poslovnim prostorijama u prizemlju i
prvom katu poslovne zgrade u Zagrebu u Lipoveckoj 1 i u prodavaonici u Ozaljskoj 52.
Ugovorena cijena za navedeni namjestaj i opremu iznosila je 77.000,00 kn.

Iz izvjeS€a o steCajnom postupku vidljivo je da su kod nadleznog tijela pokrenuti
parni¢ni postupci radi pobijanja pravnih radnji prodaje poslovne zgrade u Zagrebu, Lipovecka
1 zbog osnovane sumnje da je placanje dijela navedenih nekretnina izvrSeno fiktivnim
kompenzacijama. Zbog zlouporabe ovlasti i otudenja imovine na nezakonit nacin u korist
pojedinaca i drugih trgovackih drustava kod nadleznog tijela podnesena kaznena prijava protiv
odgovornih osoba. Na temelju navedenih prijava dani su zahtjevi za provodenje istrage,
kriminalistiCka obrada je u tijeku, do vremena obavljanja revizije, u rujnu 2003., presude nisu
izreCene.
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Trgovacki sud u Zagrebu u steCajnom postupku nad ste€ajnim duznikom Drustvom,
nakon petog oglasavanja o prodaiji, 5. prosinca 2000. donio je rjeSenje o dosudi proizvodnog
pogona za izradu odjece u Jastrebarskom kupcima Zagrebacke pekarne Klara d.d., Zagreb i
Japeti¢ d.d., Jastrebarsko. Navedeni proizvodni pogon sastojao se od ogradenog zemljiSta
povrSine 12.493 m2, zgrada neto povrSine 2.571,42 m2, strojeva i opreme. Navedene
nekretnine nalaze se na k.¢. broj 1399, z.k. ul. broj 2468, k.o. Jastrebarsko.

RjeSenjem o dosudi je odredeno da ¢e se po pravomocnosti izvrSiti brisanje zaloznog
prava upisanog na navedenim nekretninama u korist Zagrebacke banke d.d., Zagreb, uz
istodobni upis nekretnina u korist i vlasnistvo kupaca.

Kupci su na ra¢un Drustva u ste€aju u cijelosti uplatili kupoprodajnu cijenu u iznosu
6.001.000,00 kn, od Cega se na nekretnine odnosi 5.650.000,00 kn, a na strojeve i opremu
351.000,00 kn.

U steCajnom postupku sudski vjeStaci su izvrSili procjenu trziSne vrijednosti
proizvodnog pogona za izradu odje¢e u Jastrebarskom. Prema elaboratu iz svibnja 1999.
utvrdena je trzna vrijednost strojeva i opreme u ukupnom iznosu 426.366,46 kn. Prema
elaboratu iz srpnja 1999. utvrdena je trziSna vrijednost nekretnina (zemljista, zgrada, vanjskog
uredenja i komunalnih priklju¢aka) u ukupnom iznosu 9.866.587,71 kn.

Iz izvjeS¢€a o steCajnom postupku vidljivo je da je kod nadleznog tijela podnesena
kaznena prijava radi osnovane sumnje da je na nekretninama Drustva u Jastrebarskom zbog
kredita koji nisu odobreni Drustvu neosnovano upisano zalozno pravo. Na temelju navedene
prijave provedena je istraga i podignuta optuznica, a do vremena obavljanja revizije, u rujnu
2003., presuda nije izreCena.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduze¢a Suvremena Zena,
Zagreb.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, ugovori, poslovne knjige i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o
privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima
Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAL.
6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa Suvremena zZena, Zagreb, obavljen je u
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
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6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu u potpunosti obavljeni u skladu sa zakonskim propisima.
Revizijom je utvrdeno:

- Zelimir Dodder je, na temelju ugovora o prijenosu dionica Drustva, zakljuéenog 2. lipnja
1997., prenio na drustvo Heder d.o.o0., Zagreb 2 199 otplacenih dionica odnosno 24,34%
udjela u temeljnom kapitalu Drustva. U knijizi dionica Drustva navedena promjena evidentirana
je na dan zaklju€enja ugovora.

Zelimir Doder i drustvo Heder d.0.0. nisu o otpustanju odnosno o stjecanju dionica
Drustva obavijestili Komisiju za vrijednosne papire, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 74.
Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je odredeno kada fiziCka ili
pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpustanjem vrijednosnih papira
pribavi iliizgubi glasacka prava na sjednici skupstine Drustva, i kada zbog toga pribavljanjaili
otpustanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaze nadmasi ili padne ispod 10,00%, 20,00%,
1/3, 50,00%, 2/3 ili 75,00%, obvezna je izvijestiti izdavatelja i Komisiju za vrijednosne papire
Republike Hrvatske u roku osam dana od dana pribavljanja ili gubitka glasackih prava. Ugovor
o prijenosu dionica za drustvo Heder d.o.o., Zagreb potpisao je ¢lan uprave Ferid Heder.

Razvojnim programom PoduzecCa za razdoblje od 1992. do 1995. predvideno je
tehnolosko organizacijsko usavrSavanje i zadrzavanje ugleda i razine priznate kvalitete izrade
proizvoda koji bi se trebali izvoziti i u druge zapadno europske zemlje kao Sto su ltalija i
Nizozemska, a postoje otvorene mogucnosti izvoza proizvoda i usluga na podrucje bivseg
SSSR-a, kao i podrucje bivSse SFRJ. Do izrade razvojnog programa proizvodi su se izvozili
samo u Njemacku. Planirano je ostvarenje 436 068 norma sati za 1992. 1503 741 za 1995., u
jednoj proizvodnoj smjeni, na dvije lokacije (Zagreb i Jastrebarsko) na temelju tadasnjeg broja
zaposlenih (uglavhom zena). U prvoj godini nakon pretvorbe, planirano je povecanja
proizvodnje u pogonu Jastrebarsko za 24 649 norma sati. Poduzece je navedeno povecanje
temeljilo na planiranoj rekonstrukciji tehnoloskog postrojenja te na reorganizaciji proizvodnje
nakon rekonstrukcije krojnice i dorade u pogonu Jastrebarsko. Svake sljedeCe godine
planirano je povecanje proizvodnje za 5,00%, zbog specijalizacije pojedinih pogona za
odredenu vrstu proizvoda i investiranja u novu, tehnoloSki suvremeniju opremu (strojevi s
automatskim odrezivanjem konca i dr.).

U razvojnom program nije dana analiza razvojnih mogucénosti i sposobnosti poduzeca,
ocjena izvodljivosti, financijski aspekti poslovanja, kao ni razrada na godisSnjoj razini.

Ciljevi razvojnog programa nisu ostvareni.

Drustvo je nakon pretvorbe, od 1993. do 1999. iskazivalo gubitak, osim za 1996.
Prihodi su smanjivani. Broj zaposlenika je smanjen sa 481 koncem 1993. na 117 u veljaci
1999. Na prijedlog zaposlenika, nad Drustvom je u veljaci 1999. otvoren ste€ajni postupak koji
u vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.) nije bio okon¢an. U studenom 2003. u Drustvu u
ste€aju nije bilo zaposlenih.
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S obzirom da nisu ostvareni ciljevi predvideni razvojnim programom, da je Drustvo
nakon pretvorbe iskazivalo gubitak, da ne obavlja poslovne aktivnosti, da je u veljaci 1999.
otvoren ste€ajni postupak te da nema zaposlenih, nisu ostvareni ciljevi privatizacije odredeni
odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji koji se odnose na brzi gospodarski rast u uvjetima

trziSnog gospodarstva, oCuvanje produktivhe zaposlenosti te poticanje rasta hrvatskog
poduzetnistva.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik drusStva Donna M d.d., Jastrebarsko, Franje Brezara 108 u
ste€aju, u svom ocitovanju od 14. studenoga 2003. navodi da se slaZze s navodima opisanim u
izvjeScu.

Prema odredbama ¢lanka 7. stavka 3. Zakona o Drzavnoj reviziji na ovo lzvjes$c¢e
zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku 8 (osam) dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlucuje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

Ovlasteni drzavni revizori:
Lidija Rai¢, dipl. iur.

Andrija Maji¢, dipl. oec.

IzvjeSce uruceno dana:

Primitak potvrduje:
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SUVREMENA ZENA, ZAGREB

RadnicCki savjet: Nada Fresl, predsjednik, Ljiljana Horvati¢, zamjenik predsjednika

- nema podataka o ¢lanovima

Upravni odbor:

Damir Pavkovi¢, od 17. prosinca 1992. do 23. sijeCnja 1993.
Ivan Vukeli¢, od 23. prosinca 1992. do 23. sije€nja 1993.
Marija Sarjanovi¢, od 23. prosinca 1992. do 23. sijeCnja 1993.
Veljko Grbi¢, od 2. prosinca 1992.

Zdravko Tisak, od 2. prosinca 1992. do 23. sije¢nja 1993.
Zelimir Dodder, predsjednik, od 23. sijeénja 1993.

Danijel Brezak, zamjenik predsjednika od 23. sijeCnja 1993.
Duilio Beli¢, od 23. sije€nja 1993. do 24. svibnja 1995.

Ivanka Forneci, od 23. sije¢nja 1993.

Andelka Saik, od 24. svibnja 1995.

Nadzorni odbor:

Ivana Forneci, od 5. prosinca 1995. do 29. srpnja 1997.
Daniel Brezak, od 5. prosinca 1995. do 29. travnja 1996.
KreSimir Leko, od 5. prosinca 1995. do 29. travnja 1996.
Vjeko Bevanda, od 29. travnja 1996. do 26. veljaCe 1999.

Slava Pavli¢, od 29. travnja 1996. do 29. srpnja 1997.
Andela Fucek, od 29. srpnja 1997. do 4 studenoga 1998.

Melita Malbasi¢, od 29. srpnja 1997. do 4 studenoga 1998.
Zelimir Dodder, od 4. studenoga 1998.

Jelena Krtali¢, od 4. studenoga 1998.
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Direktor ili uprava:

Marijan Zalac, direktor od 23. sije¢nja 1993. do 13. rujna 1994. i od 1. rujna
1995. do 7. svibnja 1996.

Mirza Sehagi¢, direktor od 13. rujna 1994. do 1. rujna 1995.

Danijel Brezak, direktor od 7. svibnja 1996. do 20. listopada 1997.
Miro Karalija, direktor od 20. listopada 1997. do 26. veljace 1999.
lvan Cike$, ste&ajni upravitelj od 26. veljade 1999. do 10. rujna 2003.

Boris KrusSi¢, ste€ajni upravitelj od 10. rujna 2003.



